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I. ARGUMENT-CONTINUITATE,DAR $I SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institufionalii are in vedere dezvoltarea $colii Gimnaziale Giuvdrdqti in
perioada septembie 2025- a:ugust 2029. Duratd de viald d,e 4 ani a fost aleasd de echipade proiect findnd
cont de modificdrile legislative cuprinse in Legea invdldmdntului preuniversitar nr.l98l2O23
modificdri ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitalii
precum qi de evolulia economici a zonei in care se afld situatd $coala, de mobilitatea qi cerinlele
profesionale ale pietii muncii.
$coala reprezintd cadrul organizat $i competent, cu responsabilitdli majore multiple in viala unei comunitafi
pentru educarea gi instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat gi qtiintifrc
procesul de instruire gi educare a copiilor, proces inceput in familie, gi de adaptare a acestora la solicitdrile
societdlii, de transmitere tinerei generalii a valorilor culturale $i morale necesare comportamentului gi

integrdrii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionalE are o importanlA deosebitd, deoarece concentreazd atenfia asupra
finalitdfilor educafionale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor funcfionale ale managernentului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relalii sistemice qi comunitare) qi asigurd coerenla
stmtegiei pe termen lung a qcolii.

intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institu|ionald s-a realizat plecdnd de la o radiografie
realist[ asupra mediului extern in care acriveazl instituJia de invdlamdnt $i asupra mediului
organizalional intern gi prin consultarea p6(ilor interesate, lindndu-se cont de factorii care influenfeaz6
efi cienfa activitdlii educalionale:

E sciderea numdrului de elevi, ca urmare a scdderii natalitdlii;
tr schimbdrile educationale Ei manageriale generate de reformele educafionale;
! politica manageriald a qcolii Ei a comunitdlii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd 9i exigentd a resurselor qi mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali qi politici il au asupra activitdlii unitdtii, avAndu-se in vedere
urmdtoarele aspecte:

y' elaborarea qi punerea in practicd a unei oferte educalionale care sa permitA pregAtirea unitard qi

coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de inv6!dm0nt: primar qi girnnazial;
/ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educalii modeme;
/ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe extracurriculare in

vederea dobdndirii de competenfe necesare adaptdrii la schimbirile continue ale societdlii;
/ profesionalizareaactului managerial;
y' asigprarea unei bMe materiale bune pentru desfEqurarea procesului educafional Ei gestionarea

eficientd a acesteia.

S-au reformulat |intele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
InstituJionald 2025-2029 sd r6spundd la nevoile gcolii qi sA reflecte modificdrile legislative, cerinfele
societAlii actuale qi valorile europene.

$coala functioneazd. ca w centru coordonator gi de legdturd cu celelalte institulii ale comunitdlii gi cu
ceilalti factori cu preocupiri educationale Ei se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a
Ecolii, al personalului gcolii, al elevilor Ei pdrinlilor, aceEtia alcdtuind comunitatea educalionald. De
aici permanen{a actului educa}ional, continua instruire gi educare a fiinfei umane, permanenta atenlie ce



trebuie acordatd schimbdrilor de conlinut pe care le impune societatea Si capacitatea de adaptare a
tinerilor la cerinlele mereu sporite ale societdlii contemporane.

ll. MOTTVAREA NECESTTATTT, FEZABTLTTAuT gr a oPoRTUNTTATTLoR pDr

$coala noastr6, la acest moment, are un numar aproximativ de 132 de elevi qi preqcolari Ei din
acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial menlinerea in Ecoal[ a elevilor si atragerea de noi
elevi,
intre aspectele pe care ni le propunem sd le transformdm, enumerdm pe cele mai importante:

obiective qi strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele debazd.
Mediul de invifare, creat printr-o atmosferd caldd gi monitori zatd, caracteizatd prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al gcolii, un demers ordonat al activitdlii de invdlare
qi un mediu atractiv de activitate, spafii gcolare bine intre]inute fi dotate corespunltor cu echipamente,
materiale qi mijloace didactice, corelate cu creqterea rezultatelor la invdfdturd. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de inv[ldre in categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltim.

Dezvoltarea resursei umane semnifici, in esenla, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
qcolii Ei imbogllirea abilitafilor profesionale prin instruire Ei dezvoltare. Transformarea de bazd pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al qcolii o reprezintd crearea unei culturi a invnfnrii
organizafionale, inv6{are prin rezolvarea problemelor apdrute Ei a unei culturi a responsabilitifii,
considerAnd cii organizaliile responsabile sunt cele care invafd continuu. Prin invdfare continud ne
propunem sd ne imbundtdlim permanent abilitAfle pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sA

mdrim Eansele pentru a rezista Ei, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu qcolar gi social
concurenfial, foarte dinamic qi adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al qcolii ne propunem, de asemenea, s[ dezvoltdm procesele de
bazd care stau la baza activit5lii noastre: planificarea qi realizarea activitililor de invdfare, obtinerea qi
evaluarea rezultatelor invdfnrii, asigumrea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu
factorii educafionali, formarea Ei dezvoltarea profesionali, activitatea financiard gi achizifionarea de
bunuri qi servicii, evaluarea complexd a intregii vieli qcolare etc.

Pentru o reuEitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie sd realizdm lucrurile astfel: mai intdi
in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazd pentru dezvoltarea qcolii pe termen
mediu Ei lung - aspect relativ distinct de funcfionarea curentd a qcolii, mijlocul pentru promovarea
schimbdrilor qi a transformirilor pe care Ei le propune comunitatea noastrd qcolar6. in acelasi timp,
PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbundtdfire continuE a calitillii educaliei, aqa cum este definita qi

detaliatd aceasta in standardele de funclionare gi in cele de referinf5,/de calitate. Jinta noastrd este ca, prin
imbundtatire Ei evolulie, prin conceperea qi elaborarea din perspectiva calitdtii, PDI- ul sd devind el insuqi
"un sistem de asigurare a calitdlii".

Nu in ultimul rdnd, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupd gradul de
adecvare a scopurilor{intelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Ecoala in prezent

$i, pe care estimeazd ca le poate procura in viitor. in acelagi timp, apreciem ca proiectul este qi oportun,
adicd se face la momentul potrivit gi este adecvat situaliei. Proiectul este adecvat situafiei, adicd este iniliat
intr-o etapi in care formarea qi educarea elevilor este regAnditd din perspectiva insuqirii compelentelor-
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cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea gcolilor este orientatd spre
imbundtilirea continud a calitdfii educa]iei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportdndu-ne la contextul managerial acbtal al gcolii, este dificil sa realizdm o radiografie

completd qi complexd referit or la realizarea \intelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institufional5, dar sperim sd reugim sd stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Jinte strategice din vechiul PDI sunt:
1. Asigurarea creEterii calitdlii in educatie pentru toate domeniile qi toti indicatorii din standardele de
evaluare periodicd a unitdlilor de invdldm6n preuniversitar
2. Prevenirea egecului gcolar gi creqterea performanlei elevilor prin reforma gi personalizarea procesului
instructiv - educativ

3. Asigurarea fi nalitaJilor educa{ionale

4. Dezvoltarea personala gi profesionale a cadrelor didactice
5. Pdstrarea gi modemizarea bazei tehnico-materiale gi generalizarea accesului la
informalia electronicd

Considerdm cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire Etiinlificd qi metodicd, receptiv
la nou qi interesat de perfeclionare qi formare continud" nu st6 in puterea gcolii, av6nd in vedere ci
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitdlii gcolare se
realizeazd la nivel nalional. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sd
participe in mod continuu la perfectionare gi formare continud.

Apreciern, cd mobilierul qcolii este corespunzdtor Ei de aceea este necesarE intrelinerea acestuia.
Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atdt pentru activitdfile de abilitare

computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cdt Ei pentru activitdfile desfEqurate de serviciile
administrative ale scolii (contabilitate, conducerea qcolii) este relativ optimi cantitativ, insd, cu siguranlE
trebuie imbunit5fitd calitatea.

Remarcdm o perceptie bund din partea pdrinlilor in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire
a celor materiale Ei financiare, pentru ameliorarea condiliilor de activitate din qcoald.

Prin diversele activitdji extracurriculare derulate pe parcursul anilor scolari, atdt la nivel local,
cdt qi la nivel de municipiu, corelate cu chestionarele de satisfacfie aplicate atat elevilor cdt qi pdrintilor,
cnsiderdm cd am contribuit la promovarea imaginii qcolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni Ei a unei misiuni
specifice qcolii, care, ne dorim sA orienteze, si dea direclia dezvoltArii organizaliei noastre.

Probleme rlmase nerezolvate din perioada 2021-2025li care au fost preluate in noul plan
de

dezvoltare:
l. Un numdr de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfecfionare.
2. Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in can;J elevilor cu

cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate 
s



3. Rezultate qcolare mediocre

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN

IV.l. PREZENTARE GENERAL.{

N,1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile gi documentele care stau labaza elaboririi P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

/ Legea invtrtimintutui preuniversitar n r. 19812023;
o ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului -cadru de organizare Ei funclionare a unit[filor

de invAllmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 41831 04.07.2022
. Legea nr. 8712006 pentru aprobarea Ordonanlei de urgenld a Guvemului nr. 75l

12.07.2005, privind asigurarea calitAlii educaliei, cu modifictrile qi completirile ulterioare
. H.G nr. 36912021 privind organizarea gi funcJionarea Ministerului Educafiei, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare
o O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.201 1 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare qi

funclionare a inspectoratelor gcolare, modificat gi completat prin O.M.E.C.$. nr.3400/ 2015;
Regulamentul de organizare gi func{ionare a unitAlilor de invAlAmint preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.C nr. 54471 2020, cu modificdrile qi completdrile ulterioare

. O.M.E.C rr.610612020 Regulamentul de inspeclie a unitf,filor de invdtdmdnt 9i Metodologia de
aplicare a regulamentului inspecliei gcolare

. O.M.E. rrr. 3986/2025 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din
invdtdm6ntul preuniversitar, cu modificdrile qi completdrie ulterioare

o Ordinul Secretariatului General al Guvemului nr.6001 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intem managerial al entitdfilor publice

. OMEC 5.545/2020 pivind Metodologia-cadru privind desfEgurarea activitdlilor didactice prin
intermediul tehnologiei gi al intemetului, precum gi pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII $COLARE

Titulatura oficialtr a gcolii: $COALA GIMNAZIALA GIUVARA$TI
Adresa: Strada Principald, Nr. 93, Giuvdrdqti
Tipul gcolii: gimnaziald, cursuri de zi
Telefon/fax 0249 53 5 602
E-mail: scoala.giuvarasti@isjolt.ro

Limba de predare: romdnd



IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

$coala are personalitate juridicd si se afla situatd in centrul Comunei GiuvdriEti (str. Principala,
nr. 93), pe $oseauajudefeandDJ 642.

Dezvollarea profesionald continud, iniliativa, eficienJa, lucrul in echipd, comunicarea $i
creativitatea sunt caracteristicile echipei gcolii.

Identificarea nevoilor de educalie gi profesionalizare ale comunitifii locale, in acord cu evolulia
pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educalional care vizeazd cregterea
impactului gi a eficienJei activitl{ilor deslEqurate de Inspectoratul $colar qi unitd{ile de inv6tdmdnt
preuniversitar.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

in anul qcolar 2025- 2026 qcolariz[m un numdr de 132 elevi. Elevii provin majoritatea din
Giuvdrn5ti. Aceqtia sunt rep artizali in 2 grupe la invatamant prescolar, 4 clase la ciclul primar gi in 3 clase
la ciclul gimnazial.

Planul de gcolarizare fiind indeplinit in propo(ie de l00Yo, elevii fiind distribuili pe clase astfel:

tv.2.t.t.
Anul2025-2026
invSflmAnt pretcolar -

invifim6nt primar -



invlfiimAnt gimnazial



---
Realiz6nd o prognozd pe urmdtoarii 2 ani, am contatat cd va urna o scddere continud a
numErului de elevi:

IV.2.I.2 PERSONAL DIDACTIC

in anul qcolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd didactic[
calificatA, format6 din 20 cadre didactice.

Distribu{ia dupl statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai pcolii 16 2 4 10

Detasati din alte unitlti

Suplinitori calificati

Suplinitori necalifi cati
Personal didactic
asociat/pensionari

TOTAL t6 ,, 4 10

Distribufia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR gI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic



IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire gi educare a elevilor se desffuoarA in doud corpuri de clddire.

Un corp de clddire ($coala Gimnaziald Giuvdrdqti) cuprinde 8 sdli de clasd, cancelarie,

cabinet director, contabilitate, grup sanitar, sald arhivd. Mai existd un alt corp (GPN
Giuvdrdqti) cu 2 sdli de grupd, cancelarie, CDI, grup sanitar.

$coala este prevdzutd cu apA, canalizare,incdlzire la centrala proprie , iluminat natural qi
artificial.
Sdlile de clas[ sunt dotate cu mobilier corespunzdtor , iar procesul de predare -

invdtare se desfe$oar6 intr-un singur schimb.
De asemenea, la nivelul gcolii existi materiale sportive $i materiale didactice.

$coala este dotatd cu fax qi intemet gi conectatd la intemet prin doud relele diferite.

Resurse informationale

Fond carte 5800 volume
Coleclia de periodice
Monitorul Oficial
lntemet

Resurse financiare

Surse de finanlare:
/ bugetul local - Consiliul Local Giuvdrigti
/ bugetul de stat
/ venituri proprii
/ mici sponsorizdri - donatii

V.4. ANALIZA PESTE
C0nd ne referim la mediul extem, avem in vedere urmdtorii factori: legislativi, economici,
socio-

culturali, demografici gi factorii contextuali ai organiza\iei educalionale.

Activitatea oricdrei entitlJi economico-sociale este influenlatd intr-o mare mdsurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici gi ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta i$i desfdqoari activitatea.

Performanta instituJionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd
$i de

evolulia economicd la nivel local, regional, naJional gi intemational, de progresul social
intem $i de integrarea instructurile gi economice gi culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenliile 9i inovatiile in domeniul industrial, precum gi
necesitatea de a pdstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ gi la asigurarea finalitdJilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie
exigentd a mediului in care igi desftgoard activitatea institulia de invdtdmdnt, pentru a identifica
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oportunitalile pe care trebuie sA le
valorifice proiectul de dezvoltare institulionald in scopul maximizdrii rezultatelor.

Factorii Iegislativi
Legea irvlflm6ntului preuniversitar nr. 19812023, a adts

schimbdri majore pe urmdtoarele componente ale sistemului educaJional preuniversitar:y' Structura invdfdmAntului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invdJdm6ntul obligatoriu de la vdrsta de

gase ani, prin introducerea clasei pregdtitoare in structura invdJimAntului primar. O altl modificare
de structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invdJdmdntului secundar inferior.

/ Curriculum-ulnaJional
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competenle:

comunicare in limba romdnd/limba matern[, comunicare in limbi str6ine, matematicd, gtiin]e gi
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale Si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare qi de expresie culturald, de a invila sd inve{i.

/ Examenele nalionale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educalional $i probele de admitere
specifice

unitdlii qcolare, evaluarea competenlelor elevilor la fiecare doi ani (a II a, a IV a, a VI a)
r' Consiliul de administratie din gcoald, este constituit atdt din cadre didactice, cAt gi

din un reprezentant al primarulni, 2 reprezentanli ai consiliului local, reprezentanli ai
pdrintilor dar gi un observater- reprezentant al elevilor .

/ FinanlareainvE{imdntului
FinanJarea unit[]ilor de inv5]dmdnt preuniversitar cuprinde finan]area de baz6,
finantarea

complementarl gi finanJarea suplimentarS.
/ Statutul cadrelor didactice
/ Relalia $coalA-familie/comunitate capAtA o noud dimensiune prin formalizarea acesteia,

odat6 cu incheierea unui contract educalional intre unitdJile de invdlamdnt 9i pdrinli.
Este incurajatd implicarea pdrintilor in deciziile qcolii, fiind reprezentali in mod
sernnificativ in Consiliile de Administrafie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdlii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea
$colii Gimnaziale Giuvdrdqti.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC
Cadrul legislativ, specific invdtimdntului preconizeazl descentralizarea gi autonomia

sistemului de invdldmAnt - Planul strategic al Ministerului Educa{iei qi Cercetdrii cu
prioritdlile: descentralizare, asigurarea calitAlii, resurse umane, invdlarea continua, oferta
educaJionall flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvemului Romdniei in domeniul educaliei este concentratd in jurul
urm[toarelor obiective:

r' deplasarea interesului in management de la control cAtre autoevaluare, evaluare gi
consiliere;
/ liberalizarea unor sectoare, 9i domenii de activitate, precum $i existenJa unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educalionald (pia{a c6(ii gi manualelor,
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---
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

/ existenla unor strategii de adaptare a sistemului de invdJdmAnt romdnesc la standardele
europene gi intemalionale;

/ descentralizarea gi depolitizarea sistemului educativ;
/ dezvoltarca institulionald a educatiei permanente;
/ sporirea resurselor materiale gi informaJionale la dispozilia unitltilor de invdfdmAnt prin

proiecte $i programe {inanlate de statul romdn sau de cdtre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor gi cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunltdlirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

/ existenla proiectelor de pregdtire qi perfectionare a cadrelor didactice gi a programelor
cu finalitili de educalie qi formare profesionalS

/ cadrul legal favorabil accesului de cdtre unitlJile gcolare la fonduri structurale.
Procesul de invdJamdnt din $coala Gimnazial[ Giuvdrdgti se des{Egoard pe baza legisla}iei

gellerale gi a celei specifice sistemului de invdlamdnt preuniversitar, avAnd in atenlie toate actele
normative din domeniu, notificdrile gi ordinele ernise de M.E.N. 9i de I.S.J. Olt

Politica educalionald propusd de gcoala noastri este pe deplin in concordan{E cu politica
educational6 nalional[, in care invd]dmdntul este o prioritate nafionalii, cu Reforma
invdlim6ntului din Romdnia qi nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvemare, ci
servegte educatiei tinerei generalii pentru a deveni cetdJeni europeni, capabili sd se integreze intr-
o societate dinamicd, imprevizibild gi in spatiul transnalional.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invdJdmdntului preuniversitar, prioritard fiind refacerea leg5furilor lireEti dintre Scoati Si
comunitate avdnd in vedere cd ,,produsele educaJionale" vor deveni actori activi $i pe scena

comunitdtii locale, capabili sd acJioneze responsabil $i competent pentru binele personal gi pentru
binele comunitElii.

Tendinta de globalizare gi internafionalizare a educaJiei, are ca efect certificarea
calitdJii produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenla incorporatA in produs. O
consecinld a acestui fapt va fi libera circulalie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor
celor care se vor impune pe piala calit5lii.

in unitatea noastrd gcolard existd mulli elevi cu o situalie materiald modestd, dar acest lucru
nu ii impiedica sd-gi manifeste interesul pentru gcoald. Elevii qcolii beneficiazd de manuale
gratuite, rechizite gratuite Si ajutorul de 200 euro pentru achizilionarea unui calculator.

lnteresul agenlilor economici pentru acordarea de donalii sau pentru sponsorizdri
instituliilor de invdfdmdnt preuniversitar este, in continuare, foarte scdzut, spre zero. Fondurile
de bazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului local

t2



V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii Ecolii noastre sunt copiii locuitorilor din Giuvirigti. Problemelor sociale li se
acordd atenlie sporitd la nivel local gi naJional, iar programele de combatere a violenfei,
gi-au dovedit eficienla.

F actori sociali
/ fluctualiile demografice influenleazd cifrele de gcolarizare ale unitdtii de invd{6mdnt;
/ cre$terea numdrului familiilor monoparentale, cre$terea ratei infractionalitdJii in rdndul

tinerilor, cregterea ratei divortialitI{ii;
r' oferla edlcalionald adaptatd intereselor elevilor;
r' a$teptArile comunitdlii de la gcoald;
r' rolul sindicatelor gi a societdJii civile modificd obiectivele de dezvoltare instituJionall;
/ cererea crescAndd venitd din partea comunitSjii pentru educatia adullilor gi pentru programe

de invdJare pe tot parcursul vielii transforma unitdlile de inv6pmint in fumizori de servicii
educationale.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdJii gi a eficientizdrii procesului

de invdfamdnt. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezint[ tehnologia
informatic5. in acest sens incercdm sd motivdm toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfeclionare gi de operare PC.. in cancelarie sunt un calculator conectat la intemet qi un
multifunclional care deservesc cadrele didactice. De asemenea sunt gi doud multifunctionale la
carc se rcalizeazd material suplimentar pentru activitdJile didactice qi extraqcolare.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC
Programul nalional de proteclie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un

spaliu afectat in permanenld de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind protecJia mediului
este bine venit gi cd educalia ecologicd trebuie sd devind o componentd frrndamentald in educarea
tinerilor.

impreuni cu elevii organizdm activitdJi de igienizare in grEdina gcolii, in apropierea
acesteia.

S-au plantat pomi, s-au serndnat iarbd gi flori. Vom continua sd organizdm intdlniri cu
reprezentafi ai unor ONG-uri qi fundafii ce desfdqoar6 activitefi de informare a elevilor cu
privire la bolile secolului qi pericolele care atenteazl,la sdndtatea 1or.

Concluziile 9i interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a $colii Gimnaziale Giuvdrdqti pentru perioada apilie 2021- august 2025.

Analiza SWOT a activitdtii desfrgurate in $coala Gimnaziald Giuvdrdqti in anul gcolar 2025-2026
scoate in evidenld urmdtoarele:



---
Puncte tari

Bund insertie a absolvenlilor in reteaua liceald;
Personal didactic calificat/titular/cu grade didactice/cursurii studii de specialitate;
Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului gcolii;
Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continud profesionale
Dotarea tuturor sdlilor de clasl cu aparatur[ IT Ei conexiune la intemet
Conectarea relelei qcolare la Intemet;
Colaborare eficientd cu reprezentan[ii autorit6]ile locale, cu p[rin]ii qi cu reprezentan]ii ISJ
olt;
Existenla unei baze materiale modeme in qcoald: laptopuri, tablete, etc;

Puncte slabe
o

didactic. reoaratii capitale
o Inexistenfa unei baze materiale modeme in gcoald: table inteligente, laptopuri, tablete, etc;
o Insuficienta formare a cadrelor didactie in domeniul pred[rii-invdlirii-evaluirii online
o Lipsa deschiderii unor cadre didactice fald de dob6ndirea unor competenle de utilizare a

TlCflimbi straine qi folosirea acestora in procesul didactic
o Procent de elevi care au obJinut medii sub 5 la Evaluarea Nalionald
o Existenfa unor elevi cu rezultate slabe la limba rom6nd la simuldrile qi examenele nafionale
o Lipsa motivaliei invdtdrii la elevi;
o Insuficienta colaborare a pdrinfilor cu gcoala;
o Promovarea deficitard a imaginii qcolii
o Personal nedidactic insuficient;
o Comunicarea deficitari cu pdrinlii elevilor ,,problemd";
o Slaba implicare a profesorilor in proiecte europene $i de finanfare
o Lipsa unui cabinet medical
o Inexistenla unui personal calificat in lucrul cu elevii cu CES
o Integrarea sporadicd a metodelor de educa{ie nonformald in activitatea didacticd

Oportunitifi
r Oferte de cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile din partea CCD qi a

altor fumizori, programe de finan{are nerambursabile - Erasmus +

' Preocuparea qi sprijinul conducerii comunitdliil ocale pentru dezvoltarea bazei materiale;. Colaborare bunA intre $coald gi PrimErie, Consiliul local, Bisericd 9i Polilie;. Oportunitatea participdrii elevilor la olimpiade qi concursuri $colare qi extraEcolare care
permit acestora sI-gi valorifice potenlialul intelectual $i creativ, interesele, abilitdfile qi
talentul

. Interesul unor qcoli pentru realizarea de schimburi de experienld. Existenla programului ,,$coala altfell", care faciliteazi consolidarea relaliei gcoald - familie
- comunitate

Ameninflri



---
Insufi cienJa fondurilor alocate gcolii;
Lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea $colii;
Scdderea numdrului de copii din comunitate;
Situalia pandemici;
Degradarea mediului social din care provin elevii (scdderea posibilitAtii financiare,
destrdmarea unor familii,violenJa in familie, plecarea pdrintilor in shdinitate in ciutarea
unui loc de muncd etc.);

F Dezinteresul unor plrinli pentru viata gcolarl a copilului lor;
F Perceptii eronate gi prejudecdli cu privire la gcoal5 in rAndul unor familii;
F ExistenJa gi proliferarea unui mediu negativ al educaliei informale, care promoveazd

valori contrare celorale qcolii;
F Deprecierea constantA a statutului profesorului in societate, potenlatd de mass -media, ceea

ce conduce la scdderea prestigiului cadrelor didactice
> Fluctualia cadrelor didactice

Nevoia de racordare a educaliei la viaJd, la cerinlele gi exigenlele societalii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoaltr qi autoritdlile locale, pdrintii elevilor, agenJi

economici, ISJ Olt, CCD, fundatii, institulii de invdt[mdnt.
Parteneriatul dintre gcoall qi familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin

acliuni comune intre cei 2 factoi. Prin intermediul Comitetelor de pdrinti gi al Consiliului
reprezentativ al pdrinlilor, gcoala are o bun[ colaborare gi comunicare cu pdrinJii, acegtia
implicdndu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza mateial| a gcolii, gcolarizarea elevilor
qi imbundtdlirea frecvenJei acestora.

Politia Locala participd activ la orguizarea unor activitdli in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educa(ie rutierd)
precum gi la intdrirea st[rii de disciplinE la nivelul gcolii.

Consiliul Local a rispuns solicitdrilor din partea $colii in vederea asigurdrii fondurilor
necesare pentru funclionarea, intretinerea gi repararea unitdlii gcolare .

Parteneriatul cu autoriti]ile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor gi pe sprijin,
acesta nerezumdndu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitdli educative comlrne pe linie civicd, educaJie sanitard,
educaJie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Ministerul de Inteme si Ministerul Apararii.

v.7. CULTURA ORGANTZATTONALA
Am incercat sd reddm imaginea $colii in comunitate prin seriozitatea activitdjilor

desfdgurate de cdtre elevi gi cadre didactice, atAt prin cele curriculare, cat $i prin cele
extracurriculare.

Am dorit, gi ne dorim in continuare, crearea unei identitdti a gcolii gi a unor traditii.
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Valori Ei principii cultivate gi promovate in gcoalii

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest in g6nd gi in faptd
Cooperarea - a ar6ta grijd gi compasiune, prietenie gi generozitate falA de ceilalti
Respectul - a ardta consideralie fald de oameni, fald de autoritdti, faJa de proprietate gi, nu in
ultimul rdnd, fald de propria persoand

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecvenl[ obligaJiile care revin fiecdruia,
asumarea rS.spunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinle impulsuri gi a avea un
comportament adecvat oricArci situaJii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizaf ional

Se caracteizeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trdsdturi avdnd
ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fat6 de copii,
atagament fald de profesie, entuziasm gi dorinla de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati gi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funclionare a Unitdlilor
de invdldmdnt Preuniversitar. in conlinutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar gi a personalului
nedidactic.

in ceea ce privegte climatul organizalional putem afirma cA este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi angajare, relaliile dintre cadre fiind colegiale, de respect gi de sprijin
reciproc.

in cadrul organizaJiei gcolare se desfrgoarA doua activitAf de bazd aflate intr-o permanentd
interdependen|d, distingdndu-se in acelagi timp prin caracteristicile fiecdreia: activitatea
managerial-administrativd gi activitatea pedagogicA-educalionald suslinute de reglementdri
normative de ordin extem (emise de Ministerul EducaJiei Nationale, Inspectoratul $colar al
Judelului Olt, etc).

Directorul $colii are o atitudine asertivd, dernocratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fala de realizdrile
organizaliei gi a nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, line seama de
sugestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfrrnctiilor senmalate in activitatea gcolii.

Toate aceste aspecte se reflectii pozitiv in activitatea instructiv- educativd gi in
conduita cadrelor didactice.

tinte ale marketing-ului:

ts realizarea a cdt mai multe proiecte gi programe educaJionale, in colaborare cu actori qi
beneficiari ai educaliei: autoritdJi 9i institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.



F eficientizarea invdJdmdntului prin optimizarea 9i gestionarea adecvatd a costurilor per elev.
D adecvarea ofertelor qi serviciilor educaJionale la cerin[ele pieJei gi la nevoile reale ale

comunitdtii.
F promovarea imaginii instituliei prin mediatizare, publicalii, studii, analize, relatiile cu

publicul etc.
D realizarea de venituri extrabugetare pentru finanlarea proiectelor proprii.

Comunicarea interni:

Grupuri Jint6: personalul didactic, nedidactic qi auxiliar
Forme de comunicare:

Comunicare formald:y' comunicare verbald: intAlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru g.a.
/ comunicare scris5/virtua16: informdri, decizii, figa postului, note de serviciu;y' consultanta: individual, pe echipe;
/ comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinJe, lansdri de reviste, schimburi

de experientd g.a.

Comunicarea externi

Grupuri Jintd privind comunicarea externd: autoritdlile gi comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politicd etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afiqe, broguri, pliante,
evenimente educalionale cu impact in rAndul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicalii ale institutiei.

tinte privind comunicarea:

! eficientizareacomunicdrii exteme;
F ,deschiderea" spre exterior (clientul/beneficiarul sd fie informat gi si valorifice

oportuniti{ile de educa}ie oferite);
D extinderea gi valorificarea mediilor de comunicare;
F valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finalitiif i educa(ionale

Unitatea de invdtdmdnt preuniversitar, $coala Gimnaziald Giuvdrdgti are ca finalitdti
educaJionale in formarea personalitdfii umane:

! formarea capacitdlii de a reflecta asupra lumii, de a formula gi de a rezolva probleme pe

baza relaJiondrii cunogtinlelor din diferite domenii;
E valorizarea propriilor experienle in scopul unei orient6ri profesionale optime pentru piala muncii
qi/sau pentru invdldmdntul liceal
E dezvoltarea capacitalii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni otc.

E dezvoltarea competentelor funclionale esenliale pentru reu$ita sociald: comrmicare, gdndire
critic5, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuali a unor informatii complexe;
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D cultivarea expresivitdlii gi a sensibilitdlii, in scopul implinirii personale gi a promov[rii unei vie]i
de calitate;

E formarea autonomiei morale.

vrzruNEA $col,rr:
Misiunea qcolii este de a fi deschisd pentru tofi cetdfenii, spre a le oferi qanse egale de dezvoltare
profesionald.

$coala satisface nevoile fiecdrui elev de a se simti competent in a deline qi utiliza informatia,
deschis spre schimbare gi spre invdjarea Ei respectarea valorilor unei societdli democratice.

Suntem preocupali de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea qi dezvoltarea
acestora pentru obfinerea de performanfe.

Ofeda educalionald este bogatd qi variatd qi se stabilegte in functie de resursele umane, opliunile
pdrinlilor gi ale elevilor, vizdnd promovarea unui invdjdmdnt deschis qi flexibil.

,,O gansi fiecirui copil pentru a reugi in via{tr" ar putea fi sloganul care sd reprezinte
misiunea gcolii in viitor.

MrsruNEA $col,rr:
Dorim pentru elevii noqtri:

-o educalie conform standardelor europene ;

-adaptare la situaliile de schimbare specifice unei societdfi in dezvoltare ;

-un procent de promovabilitate la examenele de sfhrgit de ciclu gimnazial

de peste 75%o;

-capacitatea de a comunica in situalii diverse, in limba matemi gi intr-o limbd de circula{ie
intemalionald ( cel pulin ) ;

-performanle inalte la toate disciplinele de invdJdm6nt ;

-cunoa$terea gi aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

Viziunea gcolii derivd din idealul educational de formare a personalitllii omului de mdine gi

constd in asigurarea pregdtirii optime a elevilor pentru invdldmAntul liceal sau SAM , precum $i

insugirea de cdtre elevi a sistemului valorilor culturale, morale gi etice, necesare unei raportdri

eficiente la cerinlele unei societdJi in permanentd schimbare.
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TINTE STRATEGICE

T.S.l. Cregterea cu 50%o a fondurilor necesare achizi{ionlrii bunurilor de natura
obiectelor de inventar gi a mijloacelor fixe necesare in timpul desfiquririi actului instructiv-
educativ in perioada 2025-2029.

Resurse.' Finan[Eri din partea agen]ilor economici, resurse umane - o comisie responsabild
cu atragerea de resurse extrabugetare, sporirea resurselor financiar de la bugetul local material
informativ, pliante, bazele de date ale agenlilor economici

T,S.2. Cregterea, pAni in 2029, cu 507o a numiirului cadrelor didactice care urmeazi
cursuri de formare profesionali in domeniul predlrii-invitlrii-evalulrii

Resurse.' Oferta de formare a CCD qi a altor fumizori de formare, logistica qcolii, platforme
educafionale

T.S.3. Diminuarea, in urmitorii 4 ani, a procentului elevilor care iau medii sub 5 la
Evaluarea Nafionalii, de la 35Vo la 20%o".

Resurse; Cadre didactice, elevi, sdli de clas5, ghiduri de pregdtire, culegeri de subiecte
propuse, planificarea temelor qi capitolelor care fac obiectul programelor de examen,laptopuri,
tablete,

T.S.4. Cregterea cu 2 puncte a mediei pe qcoall la Evaluarea Na{ionall la Matematicl,
pAni in 2029".

Resurse:Cadre didactice, elevi, sili de clasd, ghiduri de pregdtire, culegeri de subiecte
propuse, planificarea temelor qi capitolelor care fac obiectul programelor de examen, laptopuri,
tablete

19



o

ri
O

ri
Et4
d
Fra
z
D
i.

o

o
d
o)
d

o
Nd
I
(d
o
!d

)(rJ
.g

.9o
o-

.d ij.oo
tro
()(D

oc!
a.)

oF
rJr Or

Eq)o(!''a >
Eo,

'i ::o
! co
.:r 'o x

= 
(JE(] uo

U idF
I 5oH

x <.o

.F
o
o
€
oa

o
E
lr

ilo

dc0
oQb6
lroa*
tp
oil'o.b
o6
.9 ,s

..o.Fe 6 ErGlireE O .=6
.9 E orhr-,,.o-E^E S EE
: -fi€ ,9 0);

.it
E 5!arr\ d ..= 96Jo!)-CE

.E .e s bE
! d !J e-g EryH3A 0., i^ r= rrE EE doE
(l) ?.1 a rr -YE E I sE
g EE b:
, hoF !?c| 5q= !' l-jq ;€ gg.
.= iBf's
oE fiEEE. x !?=E6I E 9 0. 6io. d <O

d .ci dEi

o

Y()H-o

cd c!o.o
d(nod)

E9,(JH

(D
Err

t)5(!_b

E(D

q, :oE xo{
6t Xa

la<
I ,=Q
= oo8 EEL 55r O.C
d ,6, !2

Iroat.= o (,)

^a E8t, H=
") <,E

f-l
U

FiF
d
F
v)
riFz
tr.

s E'3'4".E E €
BE,-.EEE.E
A E.i E fi - E.

c. EE i:s:g b :E lE

lErEiEi-
.9 e i= 9 X
.'i 5 E o.liia

.iE:.EEH



{)
(tI

rE
o
o

o
Q,)

'1,

I
GIo

o

.^ o

o.5

Gl .: cll

'= .- >

E'tr4
6'x t)
- -N!E I
.:qq'E oF4
r€ fi .-
9E!
r 6=
ao6q)dtr
EoO

cl:l:\Ai:Y
+€ e

,C!

o
(!l
(6

o
o
E(D

,Rl

(l
o
o
o
o
o
I
bo

6
)(B

o
clo

o
0)E

,H€
d
=o
Li o!o.
6! d)

'.=. oo.9o9
o

o
cl

.o
o

o
,(gs
E

E
cd
6.'

0)

'6

oA
a)
(l
N

o
_o

.. lt)
!d
6:trFOE
: (,)

oi:
.E dq)

Fcttai, - tr.s's9clrdH.!- o !a
q, 5 -_
a! - L,iE eE
o cdO
LNr xo(a -Y 'EJIa-rr i.! =lr ts=a EEqr .!l trE o6

o Er
a.l tr(!

AE

=
e
o

!
oti

o

,d

<J
- (.)

0)
o.

', o.)n
(t) H'E
tntro-
E3o.r
(u.=rd
?-bo
= .49
?rinoPzo.r
r 60-'cloGl-=

EL !E

,'i d .Etr.-
= iri

x:ct:

63 0)oc
()kr

6g
GI

!

ir

<)

I
!

)c!

C)

d

(l)

o

o
o

o
(,)

a)

€
o
-o(D

.. (D

:'? ed)
j3 !!
Gt IJ -::.E ER
= 

(d--

E gij
! o6

=cx:, 3;"
r Eo' o>6t 9.E
E .=9

o ii.z
= dY

oz;
z.=

El -= ,6I !s =

El-:Ec)
'8.',8 E 5 E'ii=i-iE
9"* i o ?
is€ -.!
\.,/ : I '.:.

",i68 ,a'9
4 =E€E.Ffr o L E.i

: L'; rr
OiE;EEN rEl lr O o,
c63,rL
^IcroELEL



!

o)
o)
C€

)(n
id

()

aa
ID

)(!!
bo..!),rc a

4to

ot<
Ltr
=bbeE
6to(l).r
d=-E
.sE9H
F{ bO

oE
,GI

6

z

6l
o)

6!

6l

ta)

!,

a
6l

q)

6'

6lo
6t

tr

A
(r)
V)
h



(l)(D

Ed
Or,

oo.
=o
(l)(I)
an(gEE
o.E

o,tr
rts

.=u
o-d

6iex
C)

tri

(ll

o
.o
=
c
(-)

do
(l
N

o

!
cl
o
o
6
bboEg

(D

(D
b0

(l

=lo:
ER
55

0=

ro
69o-E

Aa9
.=

a

o
€
(,)

o
e

(.)

o
N

CI

o
t
oo

=
!

s ,E_

EE
tr 0.s
U oE
er ;'=

q 3%9tr0,)
. o.;r o.E61 tr6J E(D
r -9's pa
O Iq
+ Eb

tr()

o
o

o

0-,

o
o

o
6J

Et
=
o

GI

o
li

o
o

a(!
.=&
(D.iEE

'trd
B()
OE

,cl ,q) E
= oN

L; o,(qr o9q, -i !l( E,E
E ar.5

x E!)F S!
>:=
N JJ.ooo'E

)(B
,d

a)E
oo
cll
o

oo
<.)

o
G

o
cl

.=

oE
d

GtcE6
ii .N

F()
.c
Ec
ui^ trqrP

L(L)
Gl V)E8sr9

()-:
t;
ol:

qU
.hcr do

d

q
&
=
5
o

ID

N

g
d

.o
o
o

b0

o.
!

cd
0)
o
p0

o
6

3
qr=
Gtx

,6
li(l,

tt, 
=

ro
ii -E

AE
. =(il

a

alN
i,cEFoE E,r* 3..8,Ed z.g.
E &-,s
(DdJ.P

E.9 = :i(J!?E
I >i:+ tsria

q



EE-R
c'=€o(g)6r?gUtr ()

.8,:E9
6' ,..' 6 tr

c,a
EdaSErn'fro

-0)=qJ:Y(DFE.A()a r 'Fo\r.=.=
O.;"rcd
e=i^AgE=e
1r9=- 8HFEE!;oYqrE(o.ZaIttrl./,aL'E8'fi

o.o='i .z .g 5.geH<.€s>.:
.9",,qJ
€;i€ o- 

=:-:.9 g 
= 

ts_ ci EEEE ;,9 E f,'t"E x l,l,6 * ." EEi,3 ;E H ,* E'i&(, ul .5.= 
=9x.9 .trE E t. ,:E;: E'; :: E6 Xi53 Eis I EE EI F !, ,p 'ts i .rr *+ rEEB &q; E &E q

F.9'E 9,8.= .E EYY EEEE €3E ,f* s3o 
=o,.=c ...rtr ,jg tsEH tie:dC-J-::.I*E. E!d EE U-E-B EEilE E9g"!E A;ii P

.3=i;-o.

3,lsg siE€EE iif a
.-?o'l9trtroNN-;:.N'S':+6 i'E = f 

n€ E s .i'5E i=

-E'iEE EEE€+; €EA U3i€.E HiEagE id( a:iE..o€ :.:EE:E S?q d!',: 'iD or 'iE.i6'Oo ..i'E E

s:E eEE"sgEEE .EE* il
E,E;; qt€+E€;srtso"E,
iE E: E Eg E Eg ? E; E ?E'6r.EF eo.,EE5e U-d.g; NE<sEE 3:ge#* Eg€E>,i,
>=;E E5 d 5

(d
o
q)

o

o

0)

o
=l

o

o
N

6

o
ttr

lI)g

(,)

..o
q,'tr
6'x
EA

io

GlECq

EE3r 5^
ocitr.;65aca"
'.=" ii q)

l) <'=
+Eq

oiD
A ir.



N

o
E

'.=
(ll
d

o
o.
<,
(l
.!
(l
6I)

ioo
.(!l

'3 ,id

5()p9
O c, -:Z

.= i-: ii,(sxEa*b
95
a tN
o, .. jj
to)|CdgBE
Rl .^.il li

{ EE fci:",(=L' 99 .5 o)
(lHdll

. hq trlDv.ig .FE E
.N os o
ts El, e, 6'd Eq2d to g- 

=E.;i 9e 6.i EE EO:=O7
,E'Bgq H.- o:= e =;E'=.E"E EB6 9.= e

EE*E.E F"
E A* E 3 EEtriAEtr
-,)Yarg9;.EEE F.aurtr'!:.n
E q E-r; 3E.-\(,;iC7r(!l3 ,; 3 FE 9'
tsEEtr'A <EE* e'tq'o H9H;04; trHd9 9.E U fi < YoH;oH=e z9a
INEEE E E X.a.a dEE\\\ O\\



CONTROLUL
FuncJia de control-evaluare presupune un ansamblu de acliuni prin care se urmdregte in ce

mdsurd rezultatele (performantele) oblinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmArirea sistematicl a concordanJei dintre rezultate gi programdri, din punct de vedere
cantitativ qi calitativ, anticiparea consecinlelor, care pot decurge in cazul nercalizdii ei, permite sd

se ia mdsurile cele mai potrivite, care sd asigure funcfionalitatea, indiferent de natura influenlelor qi

de locul unde se desftgoard.

Pe aceastd componentA trebuie:
/ sd se implementeze Sistemul de Control Intem Managerial
/ sd se nominalizeze, pe comparlimente, prin decizie, persoanele care sa monitoizeze
activitdJile specifi ce;
y' sd se elaboreze proceduri specifice de control;
/ sd se asigure feedback-ul corespunzdtor constatdrilor controlului;
y' sd se creeze un climat care s6 incurajeze performanla $i calitatea;
r' sE se promoveze $i imparteqeasc6 bunele practici;
/ sd se asigure creEterea calitelii actului educafional prin fundamentarea procesului decizional
pe evidenle qi pe valoare adaugatd.

b. Cresterea calitifii educafiei oferitA de $coala noastrd prin:
/ elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare qi Asigurare a Calitdfii;

elaborarea procedurilor de monitorizare Ei imbundtIlire continu[ in spirala calit6]ii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare qi Asigurare a Calitdlii cu conducerea gcolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare qi Asigurare a Calitd|ii cu comisiile metodice;

identificarea punctelor slabe $i a ameninfdrilor $i transformarea lor in jinte strategice
prin care sd se imbunitileascd mereu planurile operafionale;

implicarea efectivi a unui numdr cAt mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionald in vederea conqtientizdrii rolului fiecdrui individ in cadrul
otganizaliei qi responsabilizirii lor in implicarea decizionald.

VIII.2 Prevenirea eqecului gcolar gi cregterea performanfei elevilor prin reforma gi
personalizarea procesului instructiv - educatiy
Reforma gi personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2025-2029
armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invdJdmdntului la nevoile de calificare
resimlite in economie, administralie, viala sociala Si cultur6. in contextul actual socio-economic qi
politic misiunea gcolii se identificA cu opliunea pentru modemitate 9i performanla.
Deschiderea continui a societdtii romdnegti spre valorile democratice intemalionale coroborate cu
provocirile globalizdrii economiei mondiale gi de integrarea in Uniunea Europeand creeazi
numeroase oportunitdli in ceea ce prive$te mobilitatea fo(ei de muncd gi abordarea (prin planul de

gcolarizare) unor specializdri profesionale specifice societAlii tehnologice gi informa{ionale modeme.



---
Componentele curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui invdldmAnt care sd profileze
caractere gi sd asigure formarea tanarului apt sd facd fald schimbdrilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru peri oada 2025-2029 are in vedere urm6toarele obiective
strategice:

y' asigurarea egalitdJii qanselor pentru toli absolvenlii (promovarea examenelor nationale);
r' asigurarea tehnicilor de inv6|are individuald necesare pe parcursul intregii vieJi;
/ realizarca de programe de studiu personalizate $i atractive pentru disciplinele oplionale
oferite;
/ proiectarea disciplinelor oplionale pe parcursul unui semestru, a unui an $colar sau pe

intreg ciclu de invE{dmdnt dupd urm[toarea schemd principal5 de elaborare:

o argument;

o obiective de referinla 9i activitdli de inv6tare;

o listd de conlinuturi;
o modalitili de evaluare;

y' desfd$urarea procesului educativ in mod diferenliat qi intr-un mod atractiv;
/ asigurarea unui program de pregdtire suplimentard a elevilor;
/ corelafia func{iona16 intre discipline gi arii curriculare;
r' flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs gi sumative);
/ implicarea tuturor elevilor in activitdji extragcolare, pentru dobdndirea increderii in sine

qi in reugita personalE gi transpunerea acestora in procesul de invdJare;
/ predare gi asistenti la ore cu echipe formate din profesori de specializdri

apropiate pentru dinamizarea activitifli gi asigurarea interdisciplinaritafii;
/ educalia in spiritul comunicirii interculturale, educatia informalionali, educatia economicd,
educalia antreprenoriald, educatia juridicd, educatia

moral-civicd, esteticd 9i cultivarea sensibilitAlii.

VIII.3. Asigurarea finalitalilor educationale

Personalitatea copilului se desAvar$e$te printr-un proces de duratd. Desfrgurarea lui pe parcursul
gcolarizdrii in ciclul primar gi gimnazial are ca punct terminus exprimarea opliunii in ceea ce priveqte
continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificalii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza pentru
unitatea noaftA $colar6 sunt:
r' intdrirea suportului gi statutului social al elevului;
y' crearea condiliilor cele mai optime funcfiondrii institutiei de invilam0nt pentru asigurarea

bundstdrii elevilor (a unui climat gcolar de sigurantd fizicd 9i psihicd)
/ formarea autonomiei morale gi iniliativei proprii in alegerea carierei;
/ demoltarea competenlelor funclionale esenJiale pentru reugita socialA: comunicare, gdndire

criticd, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuald a unor informalii complexe;
/ cultivarea expresivitdlii $i a sensibilitdlii, in scopul implinirii personale gi a promovdrii unei vieti



de calitate;
y' formarea in spiritul cunoagterii qi respectdrii drepturilor qi libertdtilor fundamentale ale omului,

al demnitaJii gi toleranJei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democraticd.
/ adaptabilitatea la schimbare gi la ritmul ei;
y' stimularea potenJialului creativ, intuitiv qi imaginativ;
/ dezvoltarea capacitdlii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu gcolar, mediu
profesional);

r' dectzia personali in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea gi

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o
activitate realizatd;

/ promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societE]ii democratice;
/ formarea responsabilitdtii pentu propria dezvoltare gi sdndtate;
/ crearea capacitdlii de evaluare a colectivului, a membrilor lui gi a propriei persoane;

VIII.4. Dezvoltarea personali gi profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate gi cuprinzdtoare gi se referd la
conceptual modem de formare continud gi la educaJia pe parcursul intregii vieJi.

intreaga activitate are ca scop final asigwarea formdrii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinard, utilizdnd metodele interactive, evaluarea de competenle gi atingerea unor
performanle superioare.

Gestionarea gi reforma resurselor umane are ufindtoarele obiective strategice:
/ perfeclionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invlt[mdntului gi renun]area
1 a invdjdmdntul t ucr etizat;
/ folosirea metodelor eficiente de predare/invdJare (dezbateri participative, interactive) care

presupun cunoa$terea potenJialului intelectual 9i psihologic al fiec6rui elev;
/ organizarea fonmdrii continue a personalului didactic pe baze modeme;
/ insu$irea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul qi accesare a internetulului - colabordri cu
cadre didactice din lard 9i strdindtate pe diferite

teme care sd vizeze perleclionarea invdjlmdntului romAnesc;
/ cadrele didactice vor fi capabile sd foloseascd mijloace modeme 9i, implicit, calitatea lectiilor va
fi mai bun6;
/ elevii gi profesorii vor beneficia de mijloace modeme de predare, iar accesul la Intemet va ugura
accesul la informatie.
/ valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formnrii $i perfecliondrii cadrelor

(accesul la programe nalionale gi intemationale de pregitire profesionald).
/ formarea continuE a tuturor membrilor colectivului profesoral atAt la nivelul unititii gcolare cdt
gi prin centre specializate: Inspectoratul $colar ,

Casa Corpului Didactic, Agenlia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitdti;
/ formele de perfeclionare promovate:

o autoperfeclionare-studiu autoindus;



o cursuri prin corespondenle (pachete informalionale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfeclionare in cadrul unor programe regionale, nationale gi intemalionale.

/ cunoa$terea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a

rezultatelor activitdJii, distribulia judicioasi a sarcinilor gi evaluarea periodicd a rezultatelor;
/ inilierea de activitdJi de consiliere gi orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitalii qcolare pe termen scurt gi mediu, a misiunii,

obiectirului gi personalitdfii unitd[ii gcolare;
y' monitoizarca performanlelor oblinute de fiecare membru al colectivului gi cuantificarea lor
in funclie de competenttr, importan[a muncii ca

bazd pentru promovare profesionalS;
/ qearea dimensiunii participative, investind in capacitdlile fiecIrui membru al colectiwlui, in

posibilitatea de a desdvdrgi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
y' cre$terea rolului Consiliului de AdministraJie, a Consiliului Profesoral gi a catedrelor in
gestionarea gi formarea resurselor umane;

VIII.S. Plstrarea gi modernizarea infrastructurii 9i generalizarea accesului la informatia
electronicl

Pdsharea qi modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2025-2029. Aceasta presupune

utilizarea cu maxim de eficienld a cadrului normativ qi legislativ in ce privegte descentralizarea gi

autonomia instituJionaltr.

Modemizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale gi are
urmdtoarele obiective strategice:

a) tnvestilii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate vor
fi dirijate cdtre urmdtoarele obiective de investitii:

/ Reamenajarea bibliotecii gcolare-structurarea spatiului; panouri de afiqaj;
/ Stalie radio;
r' Dofii' cu mijloace de invdtdmdnt gi material didactic

o Asigurarea dotdrilor necesare spaJiilor destinate activitdlilor didactice, de instruire
practicd gi in spaJiile administrative are urmdtoarele prioritZili:

. / Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
r' Achizilionarea de echipament $i aparaturA sportivd (laboratoare, sald educati e fizicd\;
/ Dotarea cu obiecte de inventar (table gcolare, laptop uri, smartTV uri, echipamente IT).

b) Sporirea resurselor financiare

Av6nd in vedere situalia economico-financiard la nivel macroeconomic este

necesard dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum

gi a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de funclionarea instituliei
pertru:

/ eliminarea gradului de incertitudine a oblinerii veniturilor gi a riscurilor asociate;
/ dimensionarea gi fundamentarea economicoas5, eficientd qi eficace a cheltuielilor;
/ fundamentarea necesarului pentru investilii gi realizarea achiziliilor publice la nivelul celei



---
mai avantajoase oferte sub raportul calitate/prel;
/ finanldri din partea agenlilor economici qi a comitetelor de pdrinti/asociatia de p6rinti;

Se vor identifica gi alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazd de proiecte (studii

de fezabilitate, analize economico- financiare pertinente) programe europene in functie de

oportunitXile oferite de evolulia mediului economic ai de facilitdtile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Menlionim cd planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmdtoarele nevoi:

, importanla muncii in echipd gi participarea la decizie;
, necesitatea intiririi legdturilor intre gcoald gi principalii actori ai

comunitilii locale (Consiliul local, Polilie, Bisericd, pdrinli, agenJi

economici, ONG-uri,etc.);
, abilitali sociale gi nevoi afective at6t pentru elevi cdt gi pentru profesori;
, cooperarea intre profesori - elevi - pdrinli;
, diversificareaofertei educaJionale;

, formarea continud a cadrelor didactice gi participarea lor la programe de
dezvoltare
, pesonald;

, consilierea elevilor in probleme legate de orientare qcolardgi profesionald, dar
gi in aspecte referitoare la viala de zi cn zi;
. dotarea cu echipamente IT qi materiale auxiliare;
, resurse de inv6lare gi facilit[ti logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm cd rezolvarea lor de cdtre gcoald cu
sprijinul comunitdJii locale qi prin diferite programe in

care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltarc
$colard, toate lintele strategice, dupd cum urme.zd:

F cooperarea dintre profesori - elevi - pdrinli, dar gi consilierea elevilor ar putea creEte

motivafia pentru invdlare qi performant[ inalti, dar qi intdrirea colaboririi cu familia.
F rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT qi materiale auxiliare ar asigura
resursele de invdlare gi facilitdlile logistice;
F cregterea calitAlii actului educational prin diversificarea ofertei educafiionale gi prin

formare continud a cadrelor didactice ar asigura cre$terea abilit2irilor sociale ale elevilor,
integrarea lor mult mai eficientd in echipe de invdfare, proiectare sau muncd.

Ix.l. OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din gcoald va fi organizatd astfel incAt sd se creeze in cadrul s5u

un mediu educaJional profesionist, la standarde instruclionale gi morale inalte. Contextul general

actual qi direcliile stabilite de documentele educalionale in vigoare constituie premise solide de



continuare a eforturilor pentnr ca elevii sd dobdndeasc6 o pregdtire generald bund, cunogtinle
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de muncd intelectuald pentru a putea

invdla pe tot parcursul vielii, competenle necesare inse(iei sociale $i profesionale.

intregul proces de instruclie gi educalie al gcolii trebuie sd fie centrat pe un set de valori care

sd se imprime $i sA defineasca Fofilul moral qi aclional al elevilor nogtri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educalional propus de Legea
Educatiei gi de documentele de politicd educationald ale Ministerului EducaJiei Nalionale si

Cercetarii Stiintifice. Din aceasti perspectivd finalitdJile unitdtii noastre gcolare au in vedere

formarea unui absolvent in mdsurd sd decidd asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale gi

profesionale, activ integrat in viata sociald.

IX.2. DEZV OLTAREA C URRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazd componentele de bazd ale procesului de

invdldmAnt gi reflect idealul educational al gcolii romAnegti.

Respectdnd principiul egalitdtii ;anselor, trunchiul comun asigud fiecdrui elev dreptul la o
educalie $colard comuni, un fond de cunoqtinle de

bazd in temeiul cdrora sd promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor gi concursurilor
organizate la nivel nalional.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN
insugirea la nivel maximal a cuno$tinlelor cerute de prograrmele gcolare qi indeplinirea

obiectivelor prevdzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiali a intregului
colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicA va intocmi anual gi semestrial programe concrete care sA

asigure dob6ndirea cuno$tin elor $i capacitAlior necesare

prin:

- ore de consultalii (aprofundarea temelor gi capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale arxiliare (ghiduri de pregdtire, culegeri de subiecte propuse);

- simulSri de examene;

Trunchiul comun desdvArgegte personalitatea adolescentului prin culturE generali orientaJi in
domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul

Na[ional gi dezvoltd capacitatea de a-ti mobiliza propriile resurse.

Opliunile manageriale privind dezvoltarea curricular[ au in vedere urmdtoarele directii:
/ afectarea numErului de ore pentru temele din programele de invdJdmAnt prevdzute de

trunchiul comun in funcJie de necesarul impus, de realitdlile obiective identificate la nivelul
fiecdrei clase gi de experienla cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performanle

reduse se va putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele
gi conlinuturile acoperite de trunchiul comun);

/ curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;
/ la clasele a VIII-a elevii qi plrinfii vor fi informaJi lunar asupra stadiului pregdtirii 1or
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor



oblinute la testdrile din materia prevdzutd de programele pentru examene);
y' stimularea cregterii responsabilitaJii gcolii gi a elevului pentru calitatea gi finalitatea
procesului educativ;
/ asigurarea finalitE|ii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de opfiune qi decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA $COLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitdtii gcolare prin curriculumul la
decizia unitdlii gcolare se stimuleazd promovarea acelor valori gi practici sociale care sd asigure

individualizarea personalitdlii institutiei la nivel local, regional 9i nalional qi sd asigure succesul

absolventilor

sdi.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinard gi proiectarea

centrdrii pe competenle, cre$terea transparenfei actului didactic Ai "construirea" lui ca un r6spuns la
nevoile concrete ale comunitdlii.
Competentele generale (care se urmdreqte a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
gcolaritate) precum gi competenlele specifice se stabilesc in funcJie de opliunea, inclinaJiile
$i interesul elevilor pentru identificarea carierei
(continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia $colii trcbuie sd realizeze inovatia curriculard locald (la nivelul
fiecdrei catedre gi cadru didactic) 9i flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia gcolii impun:
y' elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor oplionale;
/ oferta globald de cursuri oplionale va cuprinde dublul numdrului de ore fati de posibilitatea
de opliune a elevilor;
/ proiectarea ofertei disciplinelor oplionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitdlii
gcolare gi durata gcolaritdlii in invdtdmdntul gimnazial;

y' proiectarea fiecdrei discipline oplionale va conline:

- argumentul;

- competenle specifice;

- competenle generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;
- valori gi atitudini
- sugestii metodologice;

r' proiectarea disciplinelor oplionale in funclie de structura ofertei educaJionale (nivele de
inv6|amAnt), de resursele existente (materiale gi umane)
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gi de [intele strategice pe teren scurt qi mediu;

/ proiectarea ofertei curriculare implicd intreg colectivul didactic coordonat de qefii de comisii
metodice;
/ predarea disciplinelor oplionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi gi de
metode de evaluare performante;
/ informarea corespunzdtoare a pirinJilor gi elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltdrii rutelor individuale de pregltire;
/ disciplinele alese de elevi $i parinli pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
r' dob6ndirea competenlelor de comunicare in limbi de circuculaJie intemalionall se asigurd
prin studiul a doua limbi strdine (limba er,glezd,

limba francezd sau limba germand) la clasele de gimnaziu;
r' formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazA prin

asigurarea cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul gi de accesare a Internetului (oferta
curricular5 a unitdlii gcolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul
de invd{dmdnt);

/ adaptarea permanenti a ofertei curriculare la nevoile de educaJie qi calificare resimlite
la un moment dat gi compatibilizarea crt practicile sistemelor de invildmdnt europene;

/ transferul de experienll, metode qi strategii didactice de la unitdti gcolare de acelagi nivel din
larI 9i din striinitate;
/ compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin progamele internaJionale realizate $i cele
care vor fi rcalizate prin Agenlia NalionalA Pentru

Programe Comunitare in peioada 2019-2023;
Pachetele de discipline oplionale vizeazd, formarea unui sistern de cunogtinle, abilita{i,

gi aptitudini care individualizeazd personalitatea absolventului qi ii asigurd competenla in
urmdtoarele domenii de interes:

1. EducaJia in spiritul comunicdrii interculturale
r' dobdndirea de competenle de comunicare in li mba englezd,limba francez5;
{ faniliaizarea cu valorile culturale intema}ionale;
/ accesul la informalia gtiinlificd gi tehnologia modem;
/ studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice,
in limba francezd sau limba englezd;

2. Educafia informa]ional5
y' interpretarea informaliei prin simularea proceselor virtuale gi in timp real;
/ utilizarea echipamentului multimedia
/ proiectarea asistatd de calculator;

3. Educa{ia moral-civicd
/ drepturi 9i libertali fundamentale ale omului;
/ promovarea valorilor gi practicilor specifice democraliei;
r' drepturi qi indatoriri cetdlene$ti;

4. Educalia esteticd gi dezvoltarea sensibilitdlii



/ rolul artei in formarea personalitdlii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat :

, cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdlilor strategice care trebuie
urmdrite pentru rcalizarea misiunii pe care qcoala qi-a asumat-o;

" reprezentanli ai pdrinlilor pentru a determina a$teptarile acestora qi modul in
care acestea au fost atinse pand acum; au fost rerinute aspecte pe care pArintii
doresc sd le ameliordm Ei sd le dezvoltdm in etapele urmdtoare;

Consultdrile au fost realizate in perioada iunie - septembie 2025, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitdtile de monitorizare Ei evaluare vor viza urmdtoarele aspecte:

' intocmirea setului de date care s[ sprijne monitorizarea realizirii ]intelor,
etapd cu etapd (datele qi informafiile sunt colectate in baza de date a scolii).
, analiza informafiilor privind atingerea fintelor;
, evaluarea progresului in atingerea Jintelor, adicd gradul de avansare in raport

cu obiectivele gi termenele propuse;

" costurile - concordanla,/neconcordanla dintre ceea ce am planificat Ei ceea ce
am oblinut;
, calitatea - nivelul atingerii cerinlelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :

, deciziile curente - referitoare la derularea concretf, a acfiunilor, in cazul
"problernelor bine structurate";
, rezolvarea de probleme - adicd elaborarea deciziilor in cazul "problemelor

structurate impropriu" ;
, stilul managerial - altemarea stilurilor manageriale iin functie de situaliile

concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizali indicatorii :

, eficacitate - indicatorii care aratd atingerea finalitdlilor propuse;
, economicitate - indicatorii care arat6 nivelul consumului de resurse;
, eficienld - indicatorii care aratd relalia dintre eficacitate gi economicitate;
, efectivitate - aspectele care arata dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie

si facern;
in asociere cu acegti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educalioanle oferite de qcoala noastr6.

Monitorizarea inovaliei. Vom folosi de asemenea gi acest tip de monitorizare, avdnd in vedere
ca inovalia, creativitatea reprczintd o cale esenliald de asigurare a calit[]ii educa]iei:

, mdsura in care personalul gcolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), pdrinfi, elevi, actori educafionali din comrmitate s.a.
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adoptad/participd/ iniliazd procese de schimbare;

, mdsura in care cei implicali corecteazd/remediazd Ei imbundtdfesclcreazd o
anumitd schimbare, in concordanld cu cerinlele din standardele de calitate;

Datele ;i informafiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educalionali, impactul asupra mediului intem qi cel extem, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltdrii/diversifi carii acf iunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice iqi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operafionale, cel putin o dati la sfdrgitul semestrelor. Concluziile reie;ite din
evaltarea realtzatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invdtdmdntului
din unitatea noastrd, gi se vor stabili m6suri corective qi ameliorative. Consiliile profesorale de la
sfhrqitul semestrelor I gi II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operalionale
asociate semestrului incheiat.

Directorul qcolii este rdspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan qi are datoria de a
interveni pentru implementarea de mdsuri de optimizare

qi stabilirea direcfiilor de acliune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului qcolar, in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invdldmaAntului in qcoald, in
anul gcolar incheiat, gi pe baza propunerilor {Ecute de beneficiarii directi qi indirecti ai Ecolii.

GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A

PROIECTULUI DE DEZVOLTARE AL SCOLII GIMNAZIALE GIUVARA$TI

A fost ales acest grup de lucru deoarece :

-sunt interesali in oblinerea unor rezultate bune;

-au spirit de initiativd;

-au experienld in activitdli de evaluare;

-au avut o contribulie importanti la elaborarea Planului de dezvoltare;

-cunosc foarte bine toate activitdlile din gcoald.

Director,


