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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Giuviristi in
perioada septembrie 2025- august 2029. Durati de viatd de 4 ani a fost aleasd de echipade proiect finand
cont de modificirile legislative cuprinse in Legea inva{imaéntului preuniversitar nr. 198/2023
modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unititii
precum i de evolufia economici a zonei in care se afld situati scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.
Scoala reprezinta cadrul organizat §i competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei comunitati
pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific
procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile
societéfii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale i morale necesare comportamentului si
integririi lor in societatea contemporana.
Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd dcosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra
finalitdfilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor funcfionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relajii sistemice §i comunitare) si asiguri coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.
intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institufionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeazi institufia de invifimant si asupra mediului
organizational intern i prin consultarea pértilor interesate, {indndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activititii educationale:
0 sciderea numdrului de elevi, ca urmare a sciderii natalititii;
0 schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
O politica manageriald a scolii $i a comunititii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali §i politici 1l au asupra activitatii unititii, avindu-se in vedere
urmétoarele aspecte:
v' elaborarea §i punerea in practicd a unei oferte educationale care si permiti pregatirea unitar g
coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invdtimént: primar si gimnazial;
v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbirile continue ale societifii;
v profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.
S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institufionala 2025-2029 si rdspunda la nevoile scolii §i si reflecte modificrile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.
Scoala functioneazi ca un centru coordonator §i de legiturd cu celelalte instituii ale comunititii si cu
cetlalti factori cu preocupdri educationale i se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
gcolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea educationald. De

aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a fiintei umane, permanenta atentie ce
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trebuie acordatd schimbdrilor de confinut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a
tinerilor Ia cerintele mereu sporite ale societitii contemporane.

ll. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar aproximativ de 132 de elevi si prescolari si din
acest motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor si atragerea de noi
elevi .

intre aspectele pe care ni le propunem 3 le transformdm, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de Tnvatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de baza.

Mediul de inviifare, creat printr-o atmosfera calda §i monitorizatd, caracterizati prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al gcolii, un demers ordonat al activititii de invatare
§i un mediu atractiv de activitate, spafii ycolare bine intrefinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale §i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatituri. Acesta este temeiul
pentru care includem mediul de invitire in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii i Imbogitirea abilitdfilor profesionale prin instruire i dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea unmei culturi a invifirii
organizationale, invéfare prin rezolvarea problemelor apirute si a unei culturi a respensabilititi,
considerind ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin inviftare continui ne
propunem si ne imbundtitim permanent abilitifile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si
marim sansele pentru a rezista i, in acelasi timp, s3 ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic gi adesea imprevizibil. |

Prin Protectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de
baza care stau la baza activitiitii noastre: planificarea i realizarea activitatilor de invétare, obtincrea si
evaluarea rezultatelor invafdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educatfionali, formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea financiari §i achizitionarea de
bunuri §i servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizim lucrurile astfel: mai intai
in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen
mediu i lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a gcolii, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastrd gcolard. in acelasi timp,
PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbundtafire continua a calitdtii educatiei, aga cum este definits si
detaliatd aceasta in standardele de functionare §i in cele de referintd/de calitate. Tinta noastri este ca, prin
imbunatatire §i evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI- ul si devina el insugi
“un sistem de asigurare a calititii”.

Nu in ultimul rind, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adicd se face la momentul potrivit §i este adecvat situaiei. Proiectul este adecvat situatiei, adici este initiat
intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este reginditd din perspectiva insusirii competentelor-
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cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientati spre
imbunititirea continui a calititii educatiei.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd §i complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institufionald, dar sperim si reugim si stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de
evaluare periodicd a unititilor de invitdman preuniversitar

2. Prevenirea esecului gcolar si cresterea performantei elevilor prin reforma §i personalizarea procesului
instructiv — educativ

3. Asigurarea finalitatilor educationale

4. Dezvoltarea personala si profesionali a cadrelor didactice

5. Péstrarea §i modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la
informatia electronici

Consideram cé ,.incadrarea cu personal didactic cu o inalt3 pregitire stiintifici si metodics, receptiv
la nou i interesat de perfectionare §i formare continud” nu std in puterea scolii, avand in vedere ci
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii scolare se
realizeazi la nivel national. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente s3
participe in mod continuu la perfectionare si formare continui.

Apreciem, ¢i mobilierul scolii este corespunzitor si de aceea este necesari Intrefinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activititile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cit §i pentru activititile desfisurate de serviciile
administrative ale scolii (contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, ins3, cu siguranti
trebuie imbunatajita calitatea.

Remarcdm o perceptie buna din partea péarintilor in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire
a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din gcoali.

Prin diversele activitdfi extracurriculare derulate pe parcursul anilor scolari, atit la nivel local,
cat §i la nivel de municipiu, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atit elevilor cét si parintilor,
cnsiderdm cd am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice gcolii, care, ne dorim si orienteze, si dea directia dezvoltirii organizatiei noastre.

Probleme rimase nerezolvate din perioada 2021-2025 si care au fost preluate in noul plan

de
dezvoltare:
1. Un numir de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.
2. Expertiza redusi a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu

cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate
5



kL Rezultate gcolare mediocre

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $I INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:

v" Legea invitimAntului preuniversitar nr. 198/2023;

¢ ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului -cadru de organizare si funcfionare a unititilor
de invitimant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 4183/ 04.07.2022

e  Legeanr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonan{ei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitafii educatiei, cu modificirile si completirile ulterioare

¢ H.Gnr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei, cu modificarile si
completirile ulterioare

¢ OM.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, modificat i completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015;
Regulamentul de organizare i functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile §i completirile ulterioare

¢ O.ME.Cur.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitiilor de invatdmant si Metodologia de
aplicare a regulamentului inspectiei scolare

e O.M.E. nr. 3986/2025 privind Metodologia formirii continue a personalului didactic din
invéitamantul preuniversitar, cu modificarile si completirie ulterioare

¢ Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice

e OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfigurarea activitifilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal

1V.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA GIUVARASTI
Adresa: Strada Principald, Nr. 93, Giuvaristi
Tipul scolii: gimnaziald, cursuri de zi
Telefon/fax 0249535602
E-mail: scoala.giuvarasti@isjolt.ro
Limba de predare: roména



IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Scoala are personalitate juridicd si se afla situatd in centrul Comunei Giuviristi (str. Principala,
nr. 93), pe Soseaua judeteana DJ 642.

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienfa, lucrul in echipd, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie §i profesionalizare ale comunititii locale, in acord cu evolutia
piefei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeazi cresterea
impactului i a eficientei activitdtilor desfisurate de Inspectoratul Scolar si unititile de invatimant
preuniversitar.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

IV.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2025- 2026 scolarizim un numdr de 132 clevi. Elevii provin majoritatea din
Giuvardsti. Acestia sunt repartizati in 2 grupe la invatamant prescolar, 4 clase la ciclul primar si in 3 clase
la ciclul gimnazial.

Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

IvV.2.1.1.
Anul 2025-2026

fnvitimant prescolar —

Grupa mixta (micé si mijlocie) 18
Grupa mare 13

Inva{dmant primar —

L}

Clasa pregatitoare |

Clasa all-a 13
Clasa a I11- a 13
ClasaalV-a I8

TOTAL 50




Invitimint gimnazial

Numiir elevi

TOTAL

Clasaa V-a e
Clasaa VII-a 13
Clasa a VIII- a 1
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Realizind o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat ci va urma o scidere continui a

numarului de elevi:

1V.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactici
calificatd, formatad din 20 cadre didactice.

Distribu{ia dupa statut a personalului didactic angajat:
Gradinit

Personalul didactic

Total

|

Primar

Gimnazial

angajat

Titulari ai scolii

16

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

10

Suplinitori necalificati

Personal didactic
asociat/pensionari

TOTAL

16

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personalul didactic

Gradinit

angajat Total a _ Primar Gimnazial
Gradul | 15 1 4 10
Gradul 11 1 | 0
Definitivat 0 0 0 0 |
Debutanti 0 0 0
TOTAL 16 2 4 10

Personal didactic auxiliar

Secretar [

Total posturi

Bibliotecar

CONTABIL.

Personal nedidactic

Total posturi

[~ -
Ingrijitor
scolar

[l

Fochist

Muncitor/
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IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire i educare a elevilor se desfasoari in doui corpuri de cladire.
Un corp de clidire ($coala Gimnaziald Giuvarasti} cuprinde 8 sili de clasd, cancelarie,
cabinet director, contabilitate, grup sanitar, sald arhivd. Mai existd un alt corp (GPN
Giuvirasti) cu 2 sili de grupa, cancelarie, CDI, grup sanitar.
Scoala este previizutd cu apd, canalizare, incilzire la centrala proprie , iluminat natural si
artificial.

Silile de clasd sunt dotate cu mobilier corespunzitor , iar procesul de predare -
invatare se desfagoard intr-un singur schimb.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice.

Scoala este dotatd cu fax si internet si conectata la internet prin doui retele diferite.

Resurse informationale

v Fond carte 5800 volume
v" Colectia de periodice

v Monitorul Oficial

v Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul local - Consiliul Local Giuvarasti
bugetul de stat

venituri proprii

mici sponsorizari - donaii

 NENENEY

V.4. ANALIZA PESTE
Cénd ne referim la mediul extern, avem In vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
$0Cio-

culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oriciirei entitifi economico-sociale este influentatd intr-o mare misurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfisoard activitatea.

Performanta instituionald este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politici
si de
evolufia economici la nivel local, regional, national §i international, de progresul social
intern §i de integrarea instructurile §i economice i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ §i la asigurarea finalit3filor educationale. De aceea, este necesari o radiografie
exigentd a mediului in care fsi desfigoard activitatea institutia de invi3mant, pentru a identifica
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oportunititile pe care trebuic si le

valorifice proiectul de dezvoltare institufionala in scopul maximizirii rezultatelor.
Factorii legislativi
Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, a adus

schimbdri majore pe urmétoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v’ Structura invagimantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatimantul obligatoriu de la virsta de

sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura inva{imantului primar. O alti modificare
de structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul inva{imantului secundar inferior.

v" Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:

comunicare in limba roméanéd/limba materns, comunicare in limbi striine, matematici, stiinfe si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare §i de expresie culturali, de a Invita sd Inveti.

v' Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice

unitaii gcolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (a Il a, aIV a,a VI a)

v" Consiliul de administratie din gcoald, este constituit atit din cadre didactice, cét si
din un reprezentant al primarului, 2 reprezentanii ai consiliului local, reprezentanti ai
parintilor dar §i un observator- reprezentant al elevilor .

v" Finantarea invafimantului
Finanfarea unitifilor de invitimant preuniversitar cuprinde finanfarea de bazi,
finantarea

complementar3 si finantarea suplimentara.

v" Statutul cadrelor didactice

v'  Relafia gcoald-familie/comunitate capatd o nouii dimensiune prin formalizarea acesteia,
odatd cu incheierea unui contract educational intre unitafile de inviimént si pirinti.
Este incurajatd implicarea pdrintilor in deciziile scolii, fiind reprezentaii in mod
semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.ES.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea
Scolii Gimnaziale Giuvarasti.

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC
Cadrul legislativ, specific invifimantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de  invitimant - Planul strategic al Ministerului Educafiei si Cercetirii cu
priorititile: descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invifarea continui, ofertd
educationald flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturals, standarde europene;
Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul
urméatoarelor obiective:
v" deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;
v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii $i manualelor,
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achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v' existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roméanesc la standardele
europene §i internationale;

v’ descentralizarea §i depolitizarca sistemului educativ;

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozifia unitatilor de invatimént prin
proiecte §i programe finanfate de statul roman sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v’ existenta proiectelor de pregtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalita{i de educatie si formare profesionala

v cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invifimant din Scoala Gimnaziald Giuvarasti se desfigoard pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avind in atenie toate actele
normative din domeniu, notificarile §i ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Olt

Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordanti cu politica
educafionald nationalf, in care Invi{iméntul este o prioritate nationali, cu Reforma
invatdmantului din Roménia si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-
o societate dinamic#, imprevizibila i in spatiul transnational.

<

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoald si
comunitate avind in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunititii locale, capabili s3 acfioneze responsabil §i competent pentru binele personal i pentru
binele comunitétii.

Tendinta de globalizare §i internationalizare a educatici, are ca efect certificarea
calitafii produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O
consecint a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor
celor care se vor impune pe piata calitatii.

In unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materiald modesti, dar acest lucru
nu ii impiedica sd-gi manifeste interesul pentru gcoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale
gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donafii sau pentru sponsoriziri
institutiilor de Invatimant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut, spre zero. Fondurile
de bazi sunt asigurate de Bugetul Consiliului local
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V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii gcolii noastre sunt copiii locuitorilor din Giuviristi. Problemelor sociale 1i se
acordd atentie sporitd la nivel local i national, iar programele de combatere a violentei,
si-au dovedit eficienta.
Factori sociali
v’ fluctuatiile demografice influenfeazi cifrele de scolarizare ale unititii de invatimant;
v cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalitatii in randul
tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
v oferta educationald adaptati intereselor elevilor;
asteptdrile comunititii de la scoala;
rolul sindicatelor §i a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionali;
cererea crescinda venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invalare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invitimant in furnizori de servicii
educationale.

ANENEN

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizirii procesului
de invifimant. Forma cea mai importantid a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia
informatica. In acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC.. In cancelarie sunt un calculator conectat la internet $i un
multifunctional care deservesc cadrele didactice. De asemenea sunt §i doui multifunctionale la
care se realizeaz3 material suplimentar pentru activitafile didactice si extragcolare,

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de proteciie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanenti de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia mediului
este bine venit §i ca educatia ecologic3 trebuie sd devini o componentd fundamentali in educarea
tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activitdfi de igienizare in gridina gcolii, In apropierea

acesteia.

S-au plantat pomi, s-au semdnat iarbd si flori. Vom continua si organizim intilniri cu
reprezentafi ai unor ONG-uri §i fundatii ce desfisoard activititi de informare a elevilor cu
privire la bolile secolului §i pericolele care atenteazi la sinitatea lor.

Concluziile si interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicd a $colii Gimnaziale Giuvarasti pentru perioada aprilie 2021- august 2025.

Analiza SWOT a activititii desfasurate in Scoala Gimnaziald Giuviristi in anul scolar 2025-2026
scoate in evidentd urmétoarele:

13
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Buna inserfie a absolventilor in reteaua liceal3;

Personal didactic calificat/titular/cu grade didactice/cursuri/studii de specialitate;

Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;

Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare continui profesionale

Dotarea tuturor sélilor de clasi cu aparaturd IT si conexiune la internet

Conectarea retelei scolare la Internet;

Colaborare eficientd cu reprezentantii autorititile locale, cu pirintii §i cu reprezentantii ISJ
Olt;

Existenta unei baze materiale modeme in gcoali: laptopuri, tablete, etc;

Puncte slabe

¢

o 0 0

0000000 O0O0O0

Insuficienta finanfidrii complementare a scolii in ceea ce priveste achizitionarea de material
didactic, reparafii capitale

Inexistenta unei baze materiale moderne in scoali: table inteligente, laptopuri, tablete, etc;
Insuficienta formare a cadrelor didactie in domeniul predirii-invafirii-evaluiirii online
Lipsa deschiderii unor cadre didactice fati de dobandirea unor competente de utilizare a
TIC/limbi straine i folosirea acestora in procesul didactic

Procent de elevi care au obtinut medii sub 5 la Evaluarea National

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la limba roméni la simularile i examenele nationale
Lipsa motivatiei invitarii la elevi;

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;

Promovarea deficitard a imaginii scolii

Personal nedidactic insuficient;

Comunicarea deficitaré cu parinfii elevilor ,,problema”;

Slaba implicare a profesorilor In proiecte europene si de finantare

Lipsa unui cabinet medical

Inexistenta unui personal calificat in lucrul cu elevii cu CES

Integrarea sporadicd a metodelor de educatie nonformali in activitatea didactici

Oportunitati

Oferte de cursuri de formare pentru profesori in programe convenabile din partea CCD si a
altor fumizori, programe de finantare nerambursabile — Erasmus +

Preocuparea §i sprijinul conducerii comunitétiil ocale pentru dezvoltarea bazei materiale;
Colaborare buni intre Scoal3 i Primdrie, Consiliul local, Biserici si Politie;

Oportunitatea participérii elevilor la olimpiade $i concursuri scolare si extrascolare care
permit acestora sd-si valorifice potentialul intelectual si creativ, interesele, abilititile si
talentul

Interesul unor gcoli pentru realizarea de schimburi de experienti

Existenta programului ,,Scoala altfel!”, care faciliteazi consolidarea relatiei scoala — familie
- comunitate

Amenintari

14
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» Insuficienta fondurilor alocate scolii;

» Lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea scolii;

» Sciderea numarului de copii din comunitate;

» Situatia pandemica;

» Degradarea mediului social din care provin elevii (sciderea posibilititii financiare,
destrimarea unor familii,violenta in familie, plecarea parintilor in striinitate in ciutarea
unui loc de munca etc.);

» Dezinteresul unor parin{i pentru viata gcolara a copilului lor;

> Perceptii eronate si prejudeciti cu privire la scoald in rAndul unor familii;

> Existenfa si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveazi
valori contrare celorale gcolii;

» Deprecierea constantd a statutului profesorului in societate, potentati de mass —media, ceea
ce conduce la sciderea prestigiului cadrelor didactice

» Fluctuatia cadrelor didactice

Nevoia de racordare a educafiei la viati, la cerintele si exigentele societitii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald si autoritifile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ Olt, CCD, fundatii, institutii de invitimant.

Parteneriatul dintre gcoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al pdrinfilor, scoala are o bund colaborare §i comunicare cu parintii, acestia
implicindu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea clevilor
si imbunétitirea frecventei acestora.

Politia Locala participa activ la organizarea unor activititi in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutiers)
precum gi la intdrirea stérii de disciplind la nivelul scolii.

Consiliul Local a rispuns solicitirilor din partea gcolii in vederea asiguririi fondurilor
necesare pentru functionarea, intretinerea gi repararea unitatii scolare .

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor §i pe sprijin,
acesta nerezuméndu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civicl, educatie sanitar,
educatie rutier in colaborare cu Consiliul local, Ministerul de Interne si Ministerul Apararii.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Am Incercat si redim imaginea gcolii in comunitate prin seriozitatea activitfilor
desfagurate de catre elevi st cadre didactice, atit prin cele curriculare, cit si prin cele
extracurriculare.

Am dorit, §i ne dorim in continuare, crearea unei identititi a scolii si a unor tradifii.

15



Valori si principii cultivate i promovate in scoali

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapti
Cooperarea — a ardita grija si compasiune, prietenie §i generozitate fati de ceilalti

Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fad de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rénd, fatd de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fieciruia,
asumarea rispunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oriciirei situafii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de triisituri avand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fati de copii,
atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor
de invitimant Preuniversitar. in confinutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ¢ este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

In cadrul organizatiei gcolare se desfisoard doud activititi de bazi aflate intr-o permanenti
interdependents, distingdndu-se in acelagi timp prin caracteristicile fiecireia: activitatea
managerial-administrativd si activitatea pedagogici-educationali sustinute de reglementiri
normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar al
Judetului Olt, etc).

Directorul gcolii are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect faji de realizirile
organizatiei $i a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv- educativd si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

» realizarea a cit mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritdti si institufii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
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> eficientizarea invafamantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor per elev.
» adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerinfele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
» promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.
» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interni:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

consultanta: individual, pe echipe;

comunicare nonformalé: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste, schimburi
de experienti s.a.

Comunicarea externi

ANENENEN

Grupuri {intd privind comunicarea externd: autoritafile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politici etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afige, brosuri, pliante,
evenimente educafionale cu impact in rindul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

» eficientizarea comunicirii externe;

» ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si si valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

» extinderea §i valorificarea mediilor de comunicare;

» valorizarea imaginii scolii in comunitate,

Finalitati educationale

Unitatea de invdtimdnt preuniversitar, Scoala Gimnaziald Giuviristi are ca finalititi
educationale in formarea personalititii umane:

O formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe

baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

O valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata muncii
si/sau pentru Invafdmantul liceal

[0 dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

U dezvoltarea competentelor funclionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

17



il

ettt
R

O cultivarea expresivititii i a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a promoviirii unei vieti
de calitate;
O formarea autonomiei morale.

VIZIUNEA SCOLII:
Misiunea scolii este de a fi deschisd pentru tofi cetatenii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare

profesionala.

Scoala satisface nevoile fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare st spre invétarea si respectarea valorilor unei societiti democratice.

Suntem preocupati de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea gi dezvoltarca
acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationala este bogata si variata i se stabileste in functie de resursele umane, optiunile
péarintilor si ale elevilor, vizdnd promovarea unui invatimant deschis si flexibil.

»O sansi fiecarui copil pentru a reusi in viatd” ar putea fi sloganul care si reprezinte
misiunea scolii in viitor.

MISIUNEA SCOLII:
Dorim pentru elevii nostri:

-0 educatie conform standardelor europene ;

-adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societiti in dezvoltare ;
-un procent de promovabilitate la examenele de sfarsit de ciclu gimnazial
de peste 75% ;

-capacitatea de a comunica in situatii diverse, in limba maternd si intr-o limbd de circulatie
internationald ( cel putin ) ;

-performante inalte la toate disciplinele de Inva{amant ;
-cunoasterea gi aplicarea tehnicilor de operare pe calculator ;

Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de maine si
constd 1n asigurarea pregitirii optime a elevilor pentru invafamantul liceal sau SAM , precum gi
insusirea de ciétre elevi a sistemului valortlor culturale, morale $i etice, necesare unei raportiri

eficiente la cerinfele unei societti in permanenta schimbare.
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TINTE STRATEGICE

T.S.1. Cresterca cu 50% a fondurilor necesare achizitioniirii bunurilor de natura
obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe necesare in timpul desfisuririi actului instructiv-
educativ in perioada 2025-2029.

Resurse: Finanfiri din partea agentilor economici, resurse umane — o comisie responsabila
cu atragerea de resurse extrabugetare, sporirea resurselor financiar de la bugetul local material
informativ, pliante, bazele de date ale agentilor economici

T.S.2. Cresterea, pani in 2029, cu 50% a numirului cadrelor didactice care urmeaza
cursuri de formare profesionald in domeniul predarii-invitirii-evaluirii

Resurse: Oferta de formare a CCD si a altor furnizori de formare, logistica scolii, platforme
educationale

T.S.3. Diminuarea, in urmitorii 4 ani, a procentului elevilor care iau medii sub 5 la
Evaluarea Nationala, de la 35% la 20%".

Resurse: Cadre didactice, elevi, sili de clasd, ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte
propuse, planificarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen,laptopuri,
tablete,

T.S.4. Cresterea cu 2 puncte a mediei pe gcoali la Evaluarea Nationald la Matematica,
péinia in 2029”.

Resurse:Cadre didactice, elevi, sili de clasi, ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte

propuse, planificarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen, laptopuri,
tablete
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CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmireste in ce

mésurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmdrirea sistematici a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere
cantitativ gi calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizirii ei, permite si
se ia mésurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si
de locul unde se desfasoara.

Pe aceastd componentd trebuie:

v' 53 se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial

v si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze

activitafile specifice;
sé se elaboreze proceduri specifice de control;
sd se asigure feedback-ul corespunzitor constatérilor controlului;
sd se creeze un climat care si incurajeze performanta i calitatea;
sd se promoveze §i Impértaseasci bunele practici;

sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional
pe evidente §i pe valoare adaugata.

ASRNENENRN

b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de gcoala noastra prin:

v" claborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii;
claborarea procedurilor de monitorizare si imbunétitire continud in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare i Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitéfii cu comisiile metodice;
identificarea punctelor slabe §i a amenintérilor si transformarea lor in finte strategice
prin care si se imbunititeascd mereu planurile operafionale;

implicarea efectivd a unui numar cit mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institutionald in vederea constientizérii rolului fiecrui individ n cadrul
organizafiei si responsabilizérii lor in implicarea decizionali.

AN NENEN
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VHL2 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma gi
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2025-2029
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii invifiméntului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociali si culturd. in contextul actual socio-economic si
politic misiunea gcolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.
Deschiderea continud a societatii roméanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocdrile globalizdrii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeani creeazi
numeroase oportunitti in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munci gi abordarea (prin planul de

scolarizare) unor specializéri profesionale specifice societitii tehnologice si informationale modeme.
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Componentele curriculum-ului trebuie s3 asigure practicarea unui invatimant care si profileze
caractere §i si asigure formarea tanarului apt si facé fatd schimbdrilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2025-2029 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

v’ asigurarea egalititii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
v asigurarea tehnicilor de invétare individuali necesare pe parcursul intregii vieti;
v’ realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
v proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe
intreg ciclu de Invatdmant dupd urmétoarea schema principald de elaborare:

O argument;

o obiective de referintd §i activitati de invitare;

o listd de continuturi;

o modalititi de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregitire suplimentari a elevilor;
corelatia functionald intre discipline §i arii curriculare;
flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitdti extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine
si in reugita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;
predare si asisten{d la ore cu echipe formate din profesori de specializiri
apropiate pentru dinamizarea activitifii §i asigurarea interdisciplinaritatii;
v" educatia in spiritul comunicirii interculturale, educatia informationald, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia

.....

moral-civicd, estetica st cultivarea sensibilitatii.

SR NEUENR
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VIIL.3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului se desdivirseste printr-un proces de durati. Desfisurarea lui pe parcursul
scolarizdrii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste
continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteazi pentru
unitatea noatr scolard sunt:

v
v

v

intdrirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invitimant pentru asigurarea
bundstirii elevilor (a unui climat scolar de sigurant3 fizici si psihic#)

formarea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire
criticd, luarca deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

I L
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de calitate;

v" formarea in spiritul cunoasterii i respectérii drepturilor i libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

v" adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

v’ stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

v" dezvoltarea capacititii de integrare activi in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu

profesional);

v' decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o

activitate realizati;
v' promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
v' formarea responsabilitifii pentu propria dezvoltare si sanitate;
v crearea capacitifii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

VIIL.4. Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzitoare $i se referd la
conceptual modern de formare continui $i la educatia pe parcursul intregii vieti.

intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinar, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea §i reforma resurselor umane are urmétoarele obiective strategice:

v' perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invitimantului si renuntarea
la invatimantul teoretizat;

v" folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecdrui elev;
v' organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze modeme;

v' insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaboriri cu
cadre didactice din {ard si strdindtate pe diferite

teme care si vizeze perfectionarea invi{dmantului roménesc;
v" cadrele didactice vor fi capabile sa foloseascd mijloace modeme si, implicit, calitatea lectiilor va
fi mai buni;
v" elevii i profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va ugura
accesul la informatie.
v" valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si perfectionirii cadrelor
(accesul la programe nationale §i internationale de pregatire profesionald).

v" formarea continui a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitatii scolare cat
§i prin centre specializate: Inspectoratul Scolar,

Casa Corpului Didactic, Agentia National3 pentru Programe Comunitare, Universititi;
v formele de perfectionare promovate:
o autoperfecfionare-studiu autoindus;



o cursuri prin corespondentd (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
v' cunoagterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activititii, distributia judicioasi a sarcinilor si evaluarea periodici a rezultatelor;
v inifierea de activiti{i de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt i mediu, a misiunii,
obiectivului si personalitdtii unititii scolare;
v monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor
in functie de competentsi, importanta muncii ca
bazi pentru promovare profesionali;
v" crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desévarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

v" cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea st formarea resurselor umane;
VIILS. Pastrarea si modernizarea infrastructurii §i generalizarea accesului la informatia
electronici
Pastrarea i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2025-2029. Aceasta presupune

utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si
autonomia institufionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale si are
urmédtoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mdsura in care acestea vor fi alocate vor
fi dirijate catre urmitoarele obiective de investitii:

v Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

Statie radio;

v" Dotiri cu mijloace de invafimant si material didactic

o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activititilor didactice, de instruire

practica si in spatiile administrative are urméatoarele prioritati:

v" Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

Achizitionarea de echipament $i aparaturd sportiva (laboratoare, sala educatie fizicd);,

v" Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, laptop uri, smartTV uri, echipamente [T).

<

<

b} Sporirea resurselor financiare
Avind in vedere situafia economico-financiard 1a nivel macroeconomic este
necesard dimensionarea finantirii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum
si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei
pertru:
v' eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
v" fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei

\
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mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
v" finantéri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de proiecte (studii

de fezabilitate, analize economico- financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunit#tile oferite de evolufia mediului economic si de facilititile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

« importanta muncii in echipé si participarea la decizie;

. necesitatea intaririi legdturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitafii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti
economici, ONG-uri,etc.);

+ abilitdfi sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;

+ cooperarea intre profesori — elevi — péarinti;

« diversificarea ofertei educationale;

. formarea continu a cadrelor didactice §i participarea lor la programe de

dezvoltare
pesonali;

+ consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolardsi profesionald, dar
si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT §i materiale auxiliare;
. resurse de Invitare si faciliti{i logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm c¢i rezolvarea lor de citre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in
care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare
scolard, toate tintele strategice, dupi cum urmeaza:
» cooperarea dintre profesori - elevi - pirinti, dar §i consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invitare gi performant inaltd, dar si intdrirea colabordrii cu familia.
» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de invitare si facilitatile logistice;
» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertet educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdfilor sociale ale elevilor,
integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invitare, proiectare sau munci.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incat si se creeze in cadrul siu
un mediu educational profesionist, la standarde instructionale i morale inalte. Contextul general
actual gi directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de



continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobédndeasci o pregitire generald bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munci intelectuald pentru a putea
invdfa pe tot parcursul vietii, competenfe necesare insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care
sd se imprime gi sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Educatiei §i de documentele de politici educationald ale Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice. Din aceastd perspectivi finalititile unitétii noastre scolare au in vedere
formarea unui absolvent in mésurd sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltirii sale intelectuale si
profesionale, activ integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi ale procesului de
Invatimant si reflect idealul educational al gcolii roménegti.

Respectind principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asigura fiecdrui elev dreptul la o
educatie scolard comund, un fond de cunogtinte de

bazi in temeiul cirora sd promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor
organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN
insusirea 1a nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrmele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiali a Intregului
colectiv didactic.
Fiecare comisie metodicé va intocmi anual si semestrial programe concrete care si
asigure dobandirea cunogtintelor $i capacititior necesare

prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor $i capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);

- simuliri de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul

National si dezvoltd capacitatea de a-{i mobiliza propriile resurse.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

v’ afectarca numirului de ore pentru temele din programele de invi{imant previizute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la nivelul
fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante
reduse se va putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele
si continuturile acoperite de trunchiul comun);

v" curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la

disciplinele care constituie probe de examen;

v' la clasele a VIII-a elevii si périntii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor

pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor
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obtinute la testarile din materia prevazuti de programele pentru examene),

v" stimularea cregterii responsabilitaii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

v' asigurarea finalit{ii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitétii gcolare prin curriculumul la
decizia unitdfii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalititii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul
absolventilor
Sai.

Dezvoltarea curriculari trebuie s promoveze deschiderea interdisciplinari i proiectarea
centrérii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitétii.

Competentele generale (care se urmdreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de

scolaritate) precum s§i competenfele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile
gi interesul elevilor pentru identificarea carierei

(continuarea studiilor ).
Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sd realizeze inovatia curriculari locali (la nivelul
fiecdrei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v" elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, In care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

v' oferta globali de cursuri optionale va cuprinde dublul numirului de ore fat3 de posibilitatea
de optiune a elevilor;

v’ proiectarca ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar” respectand structura unitatii
scolare §i durata gcolarititii in invafimantul gimnazial;

v’ proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori i atitudini

- sugestii metodologice;
v' proiectarea disciplinelor opfionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invafimant), de resursele existente {materiale si umane)
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gi de tintele strategice pe teren scurt $i mediu;
v" proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;
v" predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice noi i de
metode de evaluare performante;
v informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;
v' disciplinele alese de elevi si parinii pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
v" dobédndirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asiguri
prin studiul a doua limbi strfine (limba engleza,
limba francezé sau limba germani) la clasele de gimnaziu;
v" formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeazi prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta
curriculard a unititii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul
de invitimant);
v' adaptarca permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite
la un moment dat i compatibilizarea cu practicile sistemelor de invitimant europene;
v' transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitiiti scolare de acelast nivel din
tard si din straindtate;
v" compatibilizarea europeani a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele
care vor fi realizate prin Agentia Nationald Pentru
Programe Comunitare in perioada 2019-2023;
Pachetele de discipline optionale vizeazd, formarea unui sistem de cunostinte, abilitdti,
si aptitudini care individualizeazi personalitatea absolventului §i 1i asigurd competenta in
urmdétoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicérii interculturale
v' dobandirea de competente de comunicare in limba englezi, limba francezi;
v" familiarizarea cu valorile culturale internationale;
v" accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;
v' studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice,
in limba franceza sau limba englezi;

2. Educatia informationala
v" interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
v' utilizarea echipamentului multimedia
v’ proiectarea asistatd de calculator;
3. Educatia moral-civica
v" drepturi si libertdti fundamentale ale omului;
v’ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
v' drepturi si indatoriri cetdtenesti;
4. Educatia esteticd si dezvoltarea sensibilitatii



v" rolul artei in formarea personalititii individului.
X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuic
urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala §i-a asumat-o;
reprezentanti ai périntilor pentru a determina asteptarile acestora §i modul in
care acestea au fost atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care parintii
doresc s3 le ameliorim §i s le dezvoltam in etapele urmatoare;
Consultirile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2025, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitifile de monitorizare §i evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

intocmirea setulut de date care si sprijne monitorizarea realizirii tintelor,
etapi cu etapa (datele si informatiile sunt colectate In baza de date a scolii).
- analiza informatiilor privind atingerea {intelor;
« evaluarea progresului in atingerea {intelor, adica gradul de avansare in raport
cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanfa/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce
am ob{inut;
- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
« deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate™;
- rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;
. stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :
. eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitétilor propuse;
. economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
. eficientd - indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate i economicitate;
. efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sa facem;
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastri.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calititii educatiei:
.+ misura in care personalul gcolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
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adoptad/participad/initiaza procese de schimbare;
mdisura in care cei implicali corecteazid/remediaza si imbunététesc/creaza o
anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele s1 informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, In orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invitdméantului
din unitatea noastra, si se vor stabili mésuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la
sfargitul semestrelor I si IT vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operafionale
asociate semestrului Incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare
si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmaantului in scoald, in
anul scolar incheiat, i pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gcolii.

GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A

PROIECTULUI DE DEZVOLTARE AL SCOLII GIMNAZIALE GIUVARASTI
A fost ales acest grup de lucru deoarece :

-sunt interesati in obfinerea unor rezultate bune;
-au spirit de inifiativa,
-au experientd in activitai de evaluare;
-au avut o contribufie importanti la elaborarea Planului de dezvoltare;

-cunosc foarte bine toate activitatile din scoala.

Director,

Prof. erul,lDf?,tgl'N’ﬁ.dim:l
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